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ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�
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ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��ƌƟĨĂĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
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ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌƵŶŽ�>ĂƚŽƵƌ͛Ɛ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�͞ tĞ�,ĂǀĞ�EĞǀĞƌ�
�ĞĞŶ�DŽĚĞƌŶ͟�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�;>ĂƚŽƵƌ͕ �ϭϵϵϭͿ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�
Žƌ�ŶŽŶͲŵŽĚĞƌŶ�;DŽĞ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďͲ
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ƟĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�;sŝƟĞŬ�Θ�:ĂĐŬƐŽŶ�ϮϬϬϴͿ͘�

/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĞũŽƌĂƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�͞ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�
ĐƌŝƟƋƵĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĨĂĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽƵƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞƐ�;ZŽǇ�
Θ��ĞĐŬŚĂƵƐĞƌ�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ďƵƚ�
ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�

KƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͗�WŽƐƚͲEŽƌŵĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

:��K��D�E^
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ



410 KƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͗�WŽƐƚͲEŽƌŵĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŝĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĮǆĞĚ�
ƐƚĂƚĞ͘�/Ĩ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�͞ ƵƐĂďůĞ�ŝŐŶŽͲ
ƌĂŶĐĞ͟�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďǇ�
ƌĞĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉƐ�;ZĂǀĞƚǌ�
ϭϵϴϳͿ�ʹ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŬĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ʹ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ƐƚĂƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂƚĞƐ͘

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�͞ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕͟�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�͞ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘͟�dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ��ŶŶĂ�
WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�͞ /Ŷ�ĂŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů͕�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵŽƌĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
;WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϬϴͿ͘͟�dŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵͲ
ƉůǇ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�Žƌ�ďƵƩƌĞƐƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�;ŝ͘Ğ͘�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞͿ͕�ďƵƚ�
ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;&ƌĞŝƌĞ�ϭϵϳϬͿ͘�dŚŝƐ�ĂŶĂůŽŐǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�
ĞǆƉĞƌƚ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉƌĞĞǆŝƐƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͖�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ƐŚŝŌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�;DĂŶƐ�ϮϬϭϳͿ�ǁŚĞŶ�
ƉŽƐŝƟŶŐ�͞ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

POST NORMAL PEDAGOGIES
/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�
ĨƌŽŵ� ƌŽƚĞ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ŬŶŽǁŶ� ĨĂĐƚƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ� ĐĂŶ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
,ƵŵĂŶƐ�ƉĞĞŬ�ŝŶ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϰ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƚƌŝƉ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƚƐ͘��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂĐŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ŶĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ďůĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�͞ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌĞĞǆŝƐƟŶŐ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ʹ �ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ͳ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶĞƌƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�͞ƌŝŐŚƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͟�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐĐŽƌĞ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚĞƐƚƐ�;�ĞƌŐĞƌ�ϮϬϭϰͿ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐƌŝƟƋƵĞ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŚĂďŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂƩƵŶĞĚ�
ƚŽ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

�yW�ZdͬEKEͳ�yW�Zd
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂďŝƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�/Ɛ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ŝŶ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ͍��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ŇŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂƟĂůŝǌĞ͕�ŚĞĂƚ͕�ĐŽŽů͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐůĂĚ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ƐŚĂĚĞ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǀĞŶƟůĂƚĞ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ʹ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĞƋƵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�͞ ƐŽĐŝŽ͟�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŇŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĐĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�
ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�&Žƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ͘�dŚĞ�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĚĞƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�
ŝƚ�ǁŚĞŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�;DĂŶƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘�

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ŵĞŶƚĂů�
ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ŶŝŵďůĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ǆƉĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�
ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐŝůŽƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŝŐͲ
ŽƌŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ͟�ŬŶŽǁͲ
ŝŶŐ͟�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ůĞƐƐ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲ
ďĂƐĞĚ�ǁŽƌůĚ� ǀŝĞǁƐ� ;�ĞƌŐĞƌ�ϮϬϭϰͿ͘� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ�
ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ� ŝƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ďĞŐŝŶŶĞƌ͖� ĨŽƌĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶŝŵďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�;^ƵǌƵŬŝ�ϭϵϳϬͿ͘�

dŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐůŽƵĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ďŝĂƐ͕�ďƵƚ�ůŝŬĞ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�;ŽŌĞŶ�Ă�
ůŽƚ�ŵŽƌĞͿ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�;�ƵƌƚŽŶ�ϮϬϬϴͿ͘�tĞ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
;ĞǆƉĞƌƚͿ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘�EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƌĂŝƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ƉƵƚƐ�ƵƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ůŽƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘
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^z^d�D��KhE��Z/�^
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂďŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŝƚ�
ƚŚĂƚ�͞Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͟�;ŶŽƵŶͿ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�͞ďƵŝůĚŝŶŐ͟�;ǀĞƌďͿ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĮƚƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐƟǀĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƐƚͲŶŽƌͲ
ŵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�ZĞĂůŝƚǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ŽƉĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ƐŚĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ŇŽǁƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƟĐ�ĨŽƌŵƐ͘�DŽĚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕ �ĚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;DĂŶƐ�Θ�zĂŵĂĚĂ͕�ϮϬϭϱͿ͘�
dŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŌĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ͕�ƚĞŶĚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĂƚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝƐŽůĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘�&ŝŶŝƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐŝŵͲ
ƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�EŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
Ă�ĨĂůƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�;DŽĞ͕�ϮϬϭϰͿ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƐĐĂůĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĨŽƌ� ͞ďƵŝůĚŝŶŐ͟�
ŝŶƋƵŝƌǇ͖�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞĂůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂīĞĐƚƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�ǀĂƐƚ�
ƚĞŵƉŽƌĂů� ĂŶĚ� ƐƉĂƟĂů� ƐĐĂůĞƐ͘� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂůůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵͲ
ŵƵůĂƟŽŶ�;,ƵƩŽŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘�tŚŝůĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
Ͳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�Ͳ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘��ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͲƐĐĂůĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ǀĂƐƚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ŇŽǁƐ͘�

EXTENDED COMMUNITIES OF PRACTICE
dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚĂďŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŚĂďŝƚƐ�Ͳ�;ϭͿ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖�
ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŝŵďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;&ƵŶƚŽǁŝƚǌ�Θ�ZĂǀĞƚǌ�
ϭϵϵϯͿ͘�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�

ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚƌĂĐƚĂďůĞ͘�tŚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�

DISCURSIVE PROJECTS
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂŐĞŶĚĂ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐŽƌƟƵŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

ΈϭΉ��Z�,/d��dhZ���^���d�>z^d�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂƐ� �ĂƚĂůǇƐƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ǁĞĞŬͲůŽŶŐ� ĞǀĞŶƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ Ɛ͛�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�'ƵĞƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͕�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĮǀĞͲĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞĂĐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�

dŚĞ�ϮϬϭϴ��ĂƚĂůǇƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŇŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƵƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůŽŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĐĞŶƚƌŝĐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�

ϭ͘�dŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�

Ϯ͘�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĞŵďŽĚŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ͳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞͲƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�



412 KƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͗�WŽƐƚͲEŽƌŵĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

ϯ͘�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵͲ
ŝŶŐ�Ͳ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶŵĞƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� Žƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ƐƚƵĚŝŽƐ͘� dŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͖�ŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůŽŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĂƐ�
ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�;ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐƵď�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐͿ͘�
dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƐŚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĂďďŝƚ�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ĨŽŽƟŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞƐŝŐŶ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ΈϮΉ�Z/^��ΈZ�^/>/�E���d,ZKh',�/EEKs�d/KE��E��
^h^d�/E��>���E�Z'zΉ͗�d,��'>K��>��KEs�Z'�E���>��
�ƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽͲŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ŐůŽďĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŝŶĞƚǇ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁĞŶƚǇͲƐŝǆ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�WƵĞƌƚŽ�
ZŝĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌŬ�ƚĂďůĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽ�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�͞Z/^�͟�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�͕�ƐĞƚ�ĂŶ�
ĞƚŚŝĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͬ
ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ǁŚŽ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ůŽĐĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�

dŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ͗�

ϭ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Z/^��ĂƉƉůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�WZ�ďƵƚ� ƚŽ�Ăůů�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�

ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�DĂƌŝĂ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�

Ϯ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟͲƐĞĐƚŽƌ�ĚŝĂͲ
ůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

ϯ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŝŶƚĞŶƟŽŶĞĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ� ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƋƵŝĐŬ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŝĚ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƟͲ
ŵĂĐǇ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϰ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟǀŝƐƚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ŌĞƌ�DĂƌŝĂ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă�ĐƌĂƐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ĞǆƉĞĐͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�
ZŝĐŽ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�͞ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĨ͕͟�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�͞ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ͘͟�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ�ǀŝĐͲ
ƟŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐŝǀĞůǇ�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽĐŝͲ
ĞƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ǀĞƌǇ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�

ϱ͘�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁĞƌĞ�ŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�Žƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ǁĞůů�ŝŶƚĞŶƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�hWZ�ƐǇƐƚĞŵ͕�/E�^/�ĐŽƵůĚ�ũƵŵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚĞƚĞƌĂƌƋƵŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŝƚƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌŝƵŵƉŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ͕�ŚĞĂǀŝůǇ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ͕� ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉĂƌƟƐĂŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚƐ�
ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕ �ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘
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dĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐůŽďĂůͲƐĐĂůĞĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĐĂůĞ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͖�ďƵƚ�ƐƟůů͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�DĂƌŝĂ͘�EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŵĂǇ�ƐŚŝŌ͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͘�,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ƚŽƌŶĂĚŽƐ͕�
ǁŝůĚĮƌĞƐ͕�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ� ƌŝǀĞƌƐ͕� ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ� ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ŶĞĂƌůǇ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĂŶǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘��ŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƐƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ƌĂƉŝĚ�ƵƌďĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�
ĞƋƵŝƚĂďůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�
tŝůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Įůů�ƚŚŝƐ�ŐĂƉ͍�

CONCLUSION
dŚŝƐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�Ă�͞ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů͟�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐĂď�
ĞŶĂďůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ͘�
tŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌ�ĞůŝĐŝƚƐ�ĂŶ� ŝŵĂŐĞ�ŽĨ� ͞ƚŚĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞ͕͟� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĂŶĚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĞŵďŽĚͲ
ŝĞƐ� ŝƐ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ͞ŶŽƌŵĂů͟�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƋƵŝƌǇ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƚǇ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉůƵƌĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶŝŵďůĞ�ŵĞŶƚĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�
ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨͲ
ĮĐƵůƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ďŝĂƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂŶƐǁĞƌ�ďƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂƉ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚĞƐƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ŝŶ�
ƐŚĂƉŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�͞ƉŽƐƚͲŶŽƌŵĂů͟�ĐŽŶƚĞǆƚ͘
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&ƌĞŝƌĞ͕�W͘ �WĞĚĂŐŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƉƌĞƐƐĞĚ͘����ŽŶƟŶƵƵŵ��ŽŽŬ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�
^ĞĂďƵƌǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϵ͘

&ƵŶƚŽǁŝƚǌ͕�^͘�ĂŶĚ�:͘�ZĂǀĞƚǌ͘�͞^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲEŽƌŵĂů��ŐĞ͘͟�&ƵƚƵƌĞƐ�Ϯϱ͕�ŶŽ͘�ϳ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϵϯͿ͘

'ĞĞůƐ͕�&͘�͞dŚĞ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�^ŽĐŝŽͲdĞĐŚŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ͗���DƵůƟͲ
>ĞǀĞů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�WĂƚŚǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,ŽƌƐĞͲ�ƌĂǁŶ��ĂƌƌŝĂŐĞƐ�ƚŽ�
�ƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�;ϭϴϲϬʹϭϵϯϬͿ͘͟�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϭϳ͕�ŶŽ͘�ϰ�
;ϮϬϬϱͿ͗�ϰϰϱͲϰϳϲ͘

,ƵƩŽŶ͕�:ĂŶĞ͘�͞ZĞĐŝƉƌŽĐĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͗�DĂƚĞƌŝĂů�WŽƌƚƌĂŝƚƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ůƐĞǁŚĞƌĞ͘͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϴ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϮϬϭϯͿ͗�ϰϬͲϰϳ͘

<ĂǇ͘�:͕͘�,͘�ZĞŐŝĞƌ͕�D͘��ŽǇůĞ͕�ĂŶĚ�'͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�͞�Ŷ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘͟�&ƵƚƵƌĞƐ�ϯϭ͕�ŶŽ͘�ϳ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϵϵͿ͗�ϳϮϭʹϳϰϮ͘

<ƵŚŶ͕�d͘�dŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ͘��ŚŝĐĂŐŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϲϮ͘

>ĂƚŽƵƌ͕��͘�tĞ�,ĂǀĞ�EĞǀĞƌ��ĞĞŶ�DŽĚĞƌŶ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�,ĂƌǀĂƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϯ͘

DĂŶƐ͕�:͘�͞^ĐĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�EŽŶͲ�ǆƉĞƌƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dŚĞ�>ŝƩůĞƚŽŶ�dƌŝĂůƐ͘͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ϳϭ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϮϬϭϳͿ͘

DĂŶƐ͕�:͕͘�ĂŶĚ�:͘�zĂŵĂĚĂ͘�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ͗�DŽĚĞůůŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�ĂŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�KƉĞŶ�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘�DŽĚĞůůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌ͗��ĞƐŝŐŶ�DŽĚĞůůŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�
2015͕�ĞĚƐ͕͘�dŚŽŵĞŶ͕�Z͕͘�Ğƚ�Ăů͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕�ϮϬϭϱ͕�ϭϮϯͲϭϯϲ͘

DŽĞ͕�<͘��ŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͗��Ŷ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͖�
dĂǇůŽƌ�Θ�&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌŽƵƉ͕�ϮϬϭϯ͘

DŽĞ͕�<͘�/ŶƐƵůĂƟŶŐ�DŽĚĞƌŶŝƐŵ�/ƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�EŽŶͲŝƐŽůĂƚĞĚ�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ĂƐĞů͗��ŝƌŬŚćƵƐĞƌ͕�ϮϬϭϰ͘

WĞƚĞƌƐŽŶ͕��͘�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ͗�dŚĞ�sŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͗��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚƐ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;�ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚͿ͕�ĞĚƐ͕͘�sŝƚĞŬ͕�t͘�ĂŶĚ�
t͘�:ĂĐŬƐŽŶ͘�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�<z͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ϮϬϬϴ͘

ZĂǀĞƚǌ͕�:͘�͞hƐĂďůĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�hƐĂďůĞ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͗�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WŽůŝĐǇ�
/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕͟�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ϵ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϭϵϴϳͿ͗�ϴϳ�Ͳ�ϭϭϲ͘

ZŽǇ͕��͕͘�ĂŶĚ�Z͘��ĞĐŬŚĂƵƐĞƌ͘�͞'ƌĂƉƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ��ĞĐŝƐŝŽŶ�
dŚĞŽƌǇ͕�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞŶĞĮƚͲ�ŽƐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ϲ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϮϬϭϱͿ͗�
ϯϯͲϲϱ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϳͬďĐĂ͘ϮϬϭϱ͘ϴ͘

^ƵǌƵŬŝ͕�^͘�ĂŶĚ�d͘��ŝǆŽŶ͘��ĞŶ�DŝŶĚ͕��ĞŐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�DŝŶĚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͖�dŽŬǇŽ͗�
tĞĂƚŚĞƌŚŝůů͕�ϭϵϳϬ͘

sŝƚĞŬ�ĂŶĚ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ĞĚƐ͘�dŚĞ�sŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�/ŐŶŽƌĂŶĐĞ͘�


